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Discriminagao

* Adiferenca salarial observada entre grupos demograficos resulta de dois fatores:
- Diferengas nas caracteristicas produtivas com as quais os grupos entram no mercado de trabalho
(designadas de diferencas pré-mercado).
- Diferengas na forma pela qual os grupos sao tratados no mercado de trabalho.
® Se os trabalhadores, com caracteristicas produtivas idénticas, sdo tratados de forma diferente,
com base nos grupos demograficos a que pertencem, diz-se que existe discrimina¢do no mercado
de trabalho.

® Os grupos demograficos podem incluir género, raga, etnicidade, entre outros.

® Tipos de discrimina¢do a ser analisada, utilizando como exemplos alguns dos grupos
demograficos: discriminagdo feita pelo empregador, pelo trabalhador, pelo cliente, e discriminagao
estatistica.
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O coeficiente de discriminagao

O coeficiente de discriminacao

® Suponha-se que existem dois tipos de trabalhadores, A e B, e que o mercado de bens e servicos e
que o mercado de trabalho sdo competitivos: w4 e wg sdo os seus respetivos salarios.

® Se o empregador discriminar o grupo B, obtém desutilidade por contratar esse tipo.

® O empregador ird comportar-se como se o custo da contrata¢do fosse wg(1 +d), emqued > 0 é
designado por coeficiente de discriminacdo.

® A percecdo do custo pelo empregador excede o seu custo real, pelo que d corresponde ao markup
no custo de contratag¢do atribuido a discriminacdo.

® Se o trabalhador do grupo A discrimina o colega do grupo B, age como se recebesse ws (1 — d).

® O cliente que discrimina trabalhadores do grupo B age como se o preco que paga pelos

produtos/servicos vendidos por esse grupo seja p(1+d).
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0O empregador que discrimina Revisdo da decisdo do empregador que ndo discrimina

O empregador que discrimina

Revisd@o da decisdo do empregador que ndo discrimina

® Suponha-se que os trabalhadores do grupo A e B sdo substitutos perfeitos, sendo a funcdo de

produg¢do da empresa (ignorando o papel do capital) dada por:

q= f(Es+Ep)

em que E4 e Eg correspondem, respetivamente, ao nimero de trabalhadores dos grupos A e B.

- A producdo apenas depende do nimero total de trabalhadores, independentemente do grupo a que

pertencem.

® O produto marginal do trabalho é igual para os dois grupos, pelo que diferencas observadas nos

seus salarios ndo podem ser atribuidas a diferencas de competéncias.
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0O empregador que discrimina Revisdo da decisdo do empregador que ndo discrimina

O empregador que discrimina

Revisd@o da decisdo do empregador que ndo discrimina

Dollars

® Assuma-se que wg < Wy4.

® Uma empresa que ndo discrimina ira contratar

wg

trabalhadores do grupo B até ao ponto que
VMPg = wp.

VMPy

Eg Employment

Figura 1: A decisdo de contratacdo do empregador que néo discrimina.
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0O empregador que discrimina Emprego na empresa que discrimina

O empregador que discrimina

Emprego na empresa que discrimina

® Se o empregador discrimina o grupo B, age como se o salario correspondente seja wg(1 +d) em
vez de wg.
® A decisdo do empregador baseia-se na comparacdo entre wy e wg(1 + d):
- Empresa do tipo A: contrata apenas A porque wg(1+d) > wy.
- Empresa do tipo B: contrata apenas B porque wg(1 +d) < wy.
® Se a empresa do tipo A contrata apenas A, tal significa que o coeficiente de discriminacdo é muito
elevado, visto que wgp < wy.
® Ainda que a empresa do tipo B contrate apenas B, isso ndo significa que ndo discrimina
(assumimos a partida que o empregador discrimina): apenas tem um coeficiente de discriminagao

relativamente pequeno.
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0O empregador que discrimina Emprego na empresa que discrimina

O empregador que discrimina

Emprego na empresa que discrimina

Dollars

® A empresa do tipo A contrata trabalhadores do
grupo A até ao ponto que VMPg = wa.
® Tal significa que paga um preco excessivo

pelos seus trabalhadores e, por consequéncia,
VMP;;

contrata poucos trabalhadores.

‘A Employment

Figura 2: A decisdo de contratagdo da empresa que discrimina - Empresa
do tipo A.
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0O empregador que discrimina Emprego na empresa que discrimina

O empregador que discrimina

Emprego na empresa que discrimina

Dollars
wg(l +dy) . 7
® A empresa do tipo B também contrata poucos
wp(l + dy)
o trabalhadores, tal que VMPr = wg(1 +d).
wp
® Quanto maior o coeficiente de discriminacgao,
vatpg menor serd o nimero de trabalhadores do
) £ Emplogment grupo discriminado contratados.
Figura 3: A decisdo de contratagdo da empresa que discrimina - Empresa
do tipo B.
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0O empregador que discrimina Discriminagao e lucros

O empregador que discrimina

Discriminacdo e lucros

® A decisdo da empresa do tipo A ndo é rentavel porque poderia contratar o mesmo ndmero de
trabalhadores do tipo B a um custo menor mas também porque ndo contrata o nimero certo de
trabalhadores.

® Uma empresa do tipo B também abdica de lucros por ndo contratar o nimero certo de
trabalhadores.

® Adiscriminagdo ndo compensa e a competicdo no mercado é a melhor amiga do grupo
discriminado.
- Alivre entrada e saida de empresas do mercado garante que os seus lucros ndo sao excessivos.
- Uma empresa que discrimine deve pagar por esta atitude com os seus proprios fundos.

- Uma empresa que ndo discrimina (lucros mais elevados) podera ser capaz de comprar as empresas que
discriminam.
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0O empregador que discrimina Discriminagao e lucros

O empregador que discrimina

Discriminacdo e lucros

® A empresa mais lucrativa é a que tem um

Dollars

coeficiente de discriminagdo igual a 0.

® Empresas com d > 0 reduzido continuam a
\ contratar apenas trabalhadores do tipo B num

ndmero mais reduzido, com um lucro menor.

A ) ® Apartir de ds, a empresa contrata apenas

Firms Firms

trabalhadores do grupo A.

0 d,

A Discrimination

Coefficient ® Empresas do tipo A contratam o mesmo

Figura 4: Lucros e o coeficiente de discriminagdo. ntimero de trabalhadores do tipO A

independentemente de d.
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0O empregador que discrimina 0 equilibrio no mercado de trabalho

O empregador que discrimina

O equilibrio no mercado de trabalho

B-A ® Se todos os empregadores discriminarem B e
Wage Ratio

s wg/wa > 1, nenhuma empresa contrata o
grupo B.

® ApartirdeR < 1, a empresa assume o tipo B.
* A medida que (wg/wy) diminui, mais
empresas se tornam do tipo B, e as empresas

(wplwa)*

b que ja contratavam o grupo B aproveitam o

0 N B salario ainda mais baixo.

Employment

Figura 5: Determinagdo do racio salarial B-A no mercado de trabalho. ® Acurvada procura por trabalhadores B é

descendente.
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0O empregador que discrimina 0 equilibrio no mercado de trabalho

O empregador que discrimina

O equilibrio no mercado de trabalho

B-A
Wage Ratio
N
L ® Assuma-se que a oferta de trabalhadores do
tipo B é perfeitamente inelastica.
K ® O racio salarial de equilibrio entre B e A é dado
pela intersecdo entre a curva da procura e da
(wplwp)* oferta.
D . . . ~ . . .
® Adiscriminacdo cria um intervalo salarial entre
0 N

B
Employment A e B
Figura 6: Determinagdo do racio salarial B-A no mercado de trabalho.
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O trabalhador que discrimina

® Suponha-se que os trabalhadores do grupo A ndo gostam de trabalhar com trabalhadores do
grupo B e que os Ultimos sdo indiferentes sobre a que grupo pertencem os primeiros.

® Trabalhadores do grupo A agem como se, em vez de wy, recebecem wyu (1 — d).

® Um empregador que ndo discrimina nunca terd um ambiente de trabalho integrado: para

contratar o grupo A, tem de pagar um diferencial salarial compensatério.

® Tal como a discriminagdo pelo empregador, a discriminacao pelos colegas gera segregacao: a

empresa contrata quem aceitar um salario inferior.

® Ao contrario da discriminagdo pelo empregador, a discriminagdo pelos colegas ndo contribui para
diferencas salariais entre trabalhadores dos dois grupos com competéncias iguais, nem afeta os
lucros das empresas.

® Eventualmente, a competicdo pelo trabalho mais barato, iguala os salarios.
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O cliente que discrimina

O cliente que discrimina

® Se os clientes discriminam, consoante quem lhes vende os produtos e servi¢os, agem como se
pagassem p(1+ d) em vez de p.

® Desde que a empresa consiga segregar internamente os seus trabalhadores, a discriminagao pelos
clientes ndo tera grande impacto na procura do mercado de bens e servigos.

® Se a empresa ndo o conseguir fazer, procede a reducao de pregos para atrair clientes que
discriminam, com reducdo salarial do grupo discriminado.

® O impacto dependera da procura relativa por empregos de contacto e ndo contacto com clientes e
da oferta de trabalhadores discriminados.
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Discriminagdo estatistica

Discriminacgado estatistica

® As diferencas salariais entre grupos podem existir mesmo que ndo exista discriminagdo direta,
quando pertencer a esses grupos tem informacdo sobre competéncias e produtividade associada.

® A decisdo de um empregador que favorece um grupo em relagdo ao outro existe porque a
informacgdo que se consegue obter sobre a sua produtividade esta sujeita a um grau de incerteza
elevado.

® O empregador usa estatisticas sobre a performance média de um determinado grupo para prever

a sua produtividade.
® Individuos em grupos com elevada produtividade média beneficiam de pertencer a esses grupos.

® Individuos em grupos com baixa produtividade média beneficiam de pertencer a esses grupos.
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Discriminagdo estatistica Discriminagao estatistica e salarios

Discriminacgado estatistica

Discriminacdo estatistica e salarios
® Suponha-se que se atribui uma pontuagdo T a todas as informagdes do curriculo de um candidato,
da entrevista e de quaisquer outros testes de triagem.
® Asuposicdo de que T prevé perfeitamente a produtividade é muito irrealista.

® Os empregadores podem querer vincular a oferta salarial do candidato ndo apenas a T mas
também a T (pontuacdo média do teste do grupo ao qual o candidato pertence).

* A produtividade esperada do candidato serd uma média ponderada de T e T, com a oferta salarial
da empresa a esse candidato a poder ser escrita como:

w=(1-a)T +aTl

onde a reflete a correlagdo entre T e a verdadeira produtividade.
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Discriminagdo estatistica Discriminagao estatistica e salarios

Discriminacgado estatistica

Discriminacdo estatistica e salarios

Dollars
A
- * Assuma que Tz < T4 e a é igual para os dois
B grupos.
® Um trabalhador do tipo A que obtenha uma
/ ~ * .
pontuacdo de T* ganha mais do que um
trabalhador do tipo B com a mesma
pontuacao.
T* Test Scor

Figura 7: Discriminagdo estatistica e salarios - Empresas do tipo A tém
pontuagdo média mais elevada.
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Discriminagdo estatistica Discriminagao estatistica e salarios

Discriminacgado estatistica

Discriminacdo estatistica e salarios

Dollars

® Assuma agoraqueTg =Ta e ap < 04.

® Um trabalhador do tipo A que obtenha uma

pontuacgdo superior a T ganha mais que um

trabalhador do tipo B.

® Um trabalhador do tipo A que obtenha uma

pontuacao inferior a T ganha menos que um

7 Test Score trabalhador do tipo B.

Figura 8: Discriminagdo estatistica e saldrios - O teste é melhor previsor
para o trabalhador do tipo A.
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Medir a discriminagao

Medir a discriminacao

® Suponha que o salario médio do grupo M e do grupo F sdo dados, respetivamente, pelas seguintes
fungdes:

Wy = Qy + BuSu € Wr = oF + BrSp

em que [y e Br refletem o aumento no saldrio médio dos grupos M e F se a educacao média
desses grupos, sy e S aumentarem, respetivamente.

® Uma possivel definicdo de discriminacdo sera:

Aw = Wy — Wr = o + BuSm — OF — BrSF
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Medir a discriminagao A decomposi¢do de Oaxaca-Blinder

Medir a discriminacdo

A decomposicdo de Oaxaca-Blinder

* Aw pode dever-se aos dois grupos terem competéncias diferentes e/ou a discriminagdo no
mercado de trabalho.

® Para decompor o diferencial nestas componentes adotamos a decomposi¢ao de Oaxaca-Blinder,
através da soma e subtracdo do termo (B X Sr) a expressdo anterior, originando:

Aw = [(oas — ar) + (Bu — Br)Sr] + Bu(Sm — Sk)

Discriminagdo Competéncias

® (Caso Sy = S, 0 termo Ultimo termo é igual a 0.

® Se By > Br e/ou ay > ap, o termo "Discriminagdo” sera positivo.
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Medir a discriminagao A decomposi¢do de Oaxaca-Blinder

Medir a discriminacao
A decomposicdo de Oaxaca-Blinder

Dollars

M's Earnings
Function

Wy

W’s Earnings

Function
- /

SF Su Schooling

Figura 9: Medir o impacto da discriminagdo no saldrio.

Assuma que oy > aF.

Se spr > S, a disparidade salarial bruta entre
os dois grupos é dada por wy; — Wr.

Se trabalhadores do grupo F fossem tratados

como M, ganhariam wg.

Diferenca salarial devida a discriminacao:
W; - VT/]:.

Diferenca salarial devida a diferenca de
escolaridade média: wy — wj.
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A teoria em acgao

Goldin, C. & Rouse, C. (2000). Orchestrating Impartiality: The Impact of "Blind” Auditions on Female Musicians. American Economic
Review, 90, 715-741.

Durante décadas, os musicos que tocaram nas principais orquestras sinfénicas dos Estados Unidos foram escolhidas a dedo pelo diretor
musical da orquestra. O diretor normalmente faria um teste com os alunos de um selecionado grupo de professores e escolheria sozinho
o vencedor. Esse processo de contratagdo normalmente levava a uma orquestra composta na sua maioria por musicos do sexo masculino.
(...) Como parte de um esforgo para tornar o processo de contratagcéo mais justo e para aumentar a diversidade, as grandes orquestras
adotaram um processo de audi¢des "cegas” nas décadas de 1980 e 1990. Os candidatos tocariam uma pe¢a musical escondidos atrds de
(...) um grande pedag¢o de pano pesado pendurado do teto. (...) A introdu¢do de audicbes cegas aumentou muito a representacdo das
mulheres nas maiores orquestras sinfénicas. (...) Na década de 1990, mais de 20 por cento dos musicos das grandes orquestras eram

mulheres, e cerca de metade desse aumento foi diretamente atribuido a adog¢do do processo de triagem cega.

Luis Clemente-Casinhas (UAL - DCEE) Economia do Trabalho e dos Recursos Humanos 13 de Maio, 2025 22/23



Referéncias

Referéncias

® Borjas, G. (2024). Labor Economics (9t ed.). McGraw Hill.

Luis Clemente-Casinhas (UAL - DCEE) Economia do Trabalho e dos Recursos Humanos



	Discriminação
	O coeficiente de discriminação
	O empregador que discrimina
	Revisão da decisão do empregador que não discrimina
	Emprego na empresa que discrimina
	Discriminação e lucros
	O equilíbrio no mercado de trabalho

	O trabalhador que discrimina
	O cliente que discrimina
	Discriminação estatística
	Discriminação estatística e salários

	Medir a discriminação
	A decomposição de Oaxaca-Blinder

	A teoria em ação
	Referências

